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ES TEVI GIENU



VIRSPUSEJA LIMENA DAZADIBAS IESPEJAMAS
KOMANDU KOMBINACIJAS
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12.

IZEJAS DATI: Pieci viriesi; Pieci jauniesi; Pieci seniori; Pieci latviesi; Pieci briti; Pieci vaciesi; Pieci cilvéki ar
invaliditati; Pieci demokrati, Pieci nacionali,Pieci katoli, Pieci luterani

2 sievietes, 2 viriesi, 1 jaunietis, 2 seniori, 2 latviesi, 1 cilvéks ar invaliditati, 1 demokrats, 2 nacionali, 1 katolis, 1
luteranis

3 sievietes, 1 virietis, 2 jauniesi, 1 seniors, 2 briti, 1 vacietis, 2 demokrati, 1 nacionalis, 2 katoli, 1 luteranis

1 sieviete, 2 viriesi, 2 jauniesi, 2 seniori, 1 latvietis, 2 vaciesi, 2 demokrati, 2 nacionali, 1 katolis

4 sievietes, 1 virietis, 1 jaunietis, 1 seniors, 3 briti, 1 demokrats, 1 nacionalis, 2 katoli, 1 luteranis

2 sievietes, 3 viriesi, 1 jaunietis, 1 seniors, 2 latviesi, 1 cilveks ar invaliditati, 2 demokrati, 2 nacionali, 1 katolis
1 sieviete, 3 viriesi, 2 jauniesi, 1 seniors, 2 vaciesi, 1 brits, 1 demokrats, 1 nacionalis, 2 katoli, 1 luteranis

3 sievietes, 2 viriesi, 1 jaunietis, 2 seniori, 1 brits, 1 latvietis, 2 demokrati, 1 nacionalis, 1 katolis, 1 luteranis

2 sievietes, 2 viriesi, 2 jauniesi, 1 seniors, 2 latviesi, 1 cilveks ar invaliditati, 1 demokrats, 2 nacionali, 1 katolis, 1
luteranis

1 sieviete, 4 viriesi, 1 jaunietis, 2 seniori, 1 vacietis, 1 brits, 2 demokrati, 1 nacionalis, 2 katoli, 1 luteranis

3 sievietes, 2 jauniesi, 1 seniors, 1 latvietis, 2 cilveki ar invaliditati, 2 demokrati, 1 nacionalis, 1 katolis, 1 luteranis

Vai no ta ir atkarigs darba rezultats? lespéjams.



KO DARBA DEVEJI DARA — POPULARI
2024.GADA

 Valodas un kulturas integracija

* Diskriminacijas nepielausana

* Elastiga darba vide un atbalsts vecakiem

* Darbinieku kompetencu attistiba

* leklaujosas darba vides veidosana

* lesaistes un atgriezeniskas saites veicinasana
» Sabiedribas atbalsta pasakumi



AUGSTAKA LIMENA KOMANDU VADIBAS TEORIJA
Hambrick, D. C., & Mason, P. A. (1984)

1. Koncentréjas uz organizacijas augstaka limena vaditajiem — izpilddirektoru,
biznesa struktlrvienibu un organizaciju vaditajiem un citiem augstaka limena
vaditajiem.

2. Vaditaji kolektivi parstav uznémuma vai organizacijas cilvékkapitalu un ir
galvenie Iemumu pienéméji, kas ietekmeé organizacijas stratégiju un sniegumu.

Jautajumi, kas interesé pétnieku
1. Kapeéc un ka augstaka limena vaditaji pienem noteiktus [emumus?
2. Kadas ir So lemumu sekas uznémumam/organizacijai/iestadei?

3. Kadiem cilvekiem vajadzétu but vadibas komanda, lai raditu maksimalu
finansialo labumu uznémumam/organizacijai?



AUGSTAKA LTI\/I_ENA VADIBAS KOMANDU TEORIJAS
LOMA UN NOZIME (UET)

UET nosaka, ka augstakas vadibas komandas (TMT) dalibnieku
KONKRETS PARAMETRU KOPUMS ietekmé stratégiskos [Emumus.

Stratéegiska ietekme:

 Pétijumi liecina par izméramu saikni starp UET principiem un
uzlabotu aktivu atdevi (ROA), izmantojot uzlabotu lemumu
pienemsanu.



IDENTIFICEJU KRITERIJUS MATEMATISKAJAM
MODELIM

1. Izglitiba.

2. Darba pieredze.

3. Demografiskie faktori.
4. Kognitivas prasmes.

5. Riska apetite.

6. Lemumu pienemsanas Tamuma
S t| | | . pleneimsanas st faktori

7. Vértibas un uzskati.
8. Socialais tikls/
socialie kontakti.
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IDENTIFICEJU KRITERIJUS MATEMATISKAJAM
MODELIM

1. Izghtiba. ka augstaka limena vaditaju atskiriga izglitiba ietekmé finansu [eEmumu pienemsanas procesus?
2. Darba pieredze. Ka augstakas vadibas komandas kolektiva darba pieredze veido stratégiskos [emumus,
kas nosaka uznémuma visparéjo darbibu?

3. Demografiskie faktori. cik liela méera demografiskie faktori vadibas komanda veicina finansu [emumu
pienemsanu?

4. Kognitivas prasmes. Saskana ar Pasaules ekonomikas foruma zinojumu Future of Work 2023, kognitivas
spéjas, pieméram, analitiska domasana un radoSa domasana, bus divas nepiecieSamakas kognitivas
prasmes uznemumu darbiniekiem. Cik liela méra Sis prasmes ietekmeé finansu [emumu pienemsanu jusu
organizacija?

5. Riska apetite. Ka augstakas vadibas komandas locek|u vélme uznemties risku ietekme finanSu lémumu
pienemsanu?

6. Lemumu pienemsanas stili: ka augstakas vadibas komandas loceklu individualie lEmumu pienemsanas
stili ietekmeé léemumus, kas saistiti ar finansem?

7. Vertibas un uzskati: cik liela méra augstaka [iTmena vaditaju kopigas vértibas un uzskati ietekmeé finansu
|Emumus uznémuma?

8. Socialais tikls/ socialie kontakti: cik liela méra augstaka llmena vaditaju socialo kontaktu tikls ietekme
organizacijas finansu raditajus?



LIDZSINEJIE REZULTATI

* Nepartraukta maciSanas un komandas darbs veicina inovaciju un
finansu izaugsmi.

* Cilvekresursu vadibas profesionalu ieklausana vadibas komanda
stiprina lemumu pienemsanas procesus

* Riska apetite Latvija sievietéem ir lielaka neka virieSiem.

* [zglitiba ir nozimigs faktors [emumu pienemsana, jo ipasi krizes
situacijas.



Maksligais intelekts ka dazadibas vadibas
katalizators

* Ml optimize augstaka limena vadibas komandu veidoSanu analizéjot
izglitibas daudzveidibu un darba pieredzi.

* Atvieglo novértéjumu un ieteikumus stratégiskiem komandas sastaviem.
PiemérosSana stratégiskiem lemumiem:

* Maksliga intelekta riki var simulét lemumu rezultatus (veidojot scenariju
izklastus- labakais, optimalais, sliktais),pamatojoties uz dazadiem komandas
sastaviem, uzlabojot strategiskas planosanas kvalitati.

leguvumi:
* Maksliga intelekta vadita analize sniedz iespéjas pielagoties tirgus izmainam.
* Atbalsta nepartrauktu

Maksligais intelekts nonem rutinétos procesus. (e-pasti, socialo tiklu ieraksti,
laika grafiki, plani)

Izveido savu maksliga intelekta aistentu sev atbisltoSanjos procesos.
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